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699. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 8707
Sagsid.:
Initialer: anel
Åben sag

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Dagsorden blev godkendt. 
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700. Strategi for implementering af visionen
Dok.nr.: 10370
Sagsid.: 16/259
Initialer: kigo
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Økonomi- og Erhverv blev på møde i september 2015 orienteret om de 
igangsatte initiativer i forbindelse med visionen, og Direktionen har på møde i december 
2015 drøftet ideer fra ”Vi i naturen-rådet”. Direktionen besluttede på den baggrund, at 
der skal forelægges en ny sag for Udvalget for Økonomi- og Erhverv i januar 2016. 
 
Med afsæt i Byrådets budgetbeslutning har Varde Kommune fra 1. januar 2016 oprettet 
en ny enhed ”Vi i naturen”, der skal arbejde sammenhængende med implementering af 
visionen. Arbejdet bygger ovenpå den hidtidige indsats i hele organisationen, men med 
den nye enhed skal der sikres en forstærket indsats på flere fronter.
 
Enheden skal i samarbejde med hele organisationen i Varde Kommune og sammen 
med eksterne samarbejdspartnere medvirke til at sikre, at visionen bliver 
implementeret i hele kommunen. Det overordnede sigte er, at visionen er kendt af 
alle medarbejdere, institutioner, borgere og virksomheder, samt at visionen 
anvendes, så den skaber mere værdi for hele Varde Kommune.

 
Med dette udgangspunkt foreslås der opstillet 4 overordnede mål for den samlede 
indsats:

1. Visionen kendes og bruges i hele Varde Kommune

2. Visionen gør de kommunale ydelser bedre

3. Visionen er en positiv og ekstern fortælling om ressourcer og muligheder i 
kommunen

4. Visionen styrker virksomhedernes grundlag.

Målene udmøntes i 4 strategiske indsatser, som yderligere kan nedbrydes i mere 
konkrete handlinger. 

Visionspilot Kirstine Gottlieb er leder af den enhed, som skal strukturere det 
sammenhængende arbejde med visionen. Hun deltager i mødet, og vil orientere 
nærmere om arbejdet. Forslag til den overordnede strategiske plan og det 1. kvartals 
indsatser er vedlagt som bilag.
 
Udvalget for Økonomi- og Erhverv har i juni 2015 nedsat et ”Vi i naturen råd” der 
fungerer som et ”advisory-board” for forvaltningen i forhold til implementering af 
visionen. Rådet fungerer som et supplement til de andre centrale samarbejdspartere og 
har bidraget med nye vinkler og forslag til indsatser som medtages i planlægningen af 
arbejdet. Således igangsættes fx en fotokonkurrence med udgangspunkt i ”vi i naturen – 
slogan” og årstiderne, ligesom der arbejdes videre med andre af rådets ideer. 
 
Ud over samarbejdet med Vi i naturen-rådet skal der også etableres nye stærke 
samarbejder med andre etablerede organisationer bl.a. indenfor naturområdet og andre 
fagområder. Det skal medvirke til, at der kan arbejdes med en så bred forankring som 
muligt. 
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Forvaltningens vurdering
”Vi i naturen” oplever, at der er et godt grundlag og et stærkt commitment i 
organisationen samt hos samarbejdspartnere til at arbejde med visionen. Da visionen er 
hele Varde Kommunes vision er det vurderingen, at en succesfuld implementering 
kræver en bred forankret indsats. Det hænger også sammen med Direktionens ønske om 
at styrke den tværgående tænkning i organisationen, jf. Direktionens strategiplan 2015-
2016.
 
Forvaltningen vil derfor etablere en netværksorganisation, som skal medvirke til at sikre 
en bred forankring af visionen både internt i kommunen og eksternt. 
 
Forvaltningen anbefaler, at der fra alle direktørområder bidrages med ressourcepersoner 
som kan indgå som faste samarbejdspartnere i et tværgående netværk.
 
Samskabelsesprocesser kan også være en hensigtsmæssig arbejdsform, der kan være 
med til at sikre et bredt og nytænkende arbejde med visionen.

Konsekvens i forhold til visionen
En overordnet strategisk plan vil understøtte arbejdet med at sikre en succesfuld 
implementering af visionen i hele Varde Kommune ligesom etablering af velfungerende 
interne og eksterne netværksorganisationer, vil være afgørende for visionens brede 
forankring.

Retsgrundlag
Intet.

Økonomi
Ingen.

Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben Visionstræ.pdf 8935/16
2 Åben Vi i naturen - handlinger 2016, 1. kvartal 8498/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der fra alle direktørområder bidrages med ressourcepersoner som kan indgå i en 
stærk netværksorganisation,
at den strategiske plan og de prioriterede indsatser godkendes,  
at Direktionen og Udvalget for Økonomi- og Erhverv løbende involveres i arbejdet med 
implementeringen af visionen.

Beslutning Direktionen den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Udvalget for Økonomi og Erhverv godkendte på baggrund af drøftelserne den strategiske 
plan og de prioriterede indsatser med den tilføjelse at de overordnede mål tilrettes til

 

· Visionen danner udgangspunkt og ramme for Varde Kommunes aktiviteter og ydelser

· Visionen er en positiv og ansvarsskabende fortælling om naturens værdier og muligheder 
for både offentlige som private aktører 

· Visionen kendes og bruges aktivt af alle i Varde Kommune 

· Visionen tilfører de kommunale ydelser merværdi

· Visionen styrker virksomhedernes grundlag 

· Visionen gør Varde Kommune til et endnu bedre sted at bo og leve



Varde Kommune
Udvalget for Økonomi og Erhverv 27-01-2016

Side 1593

701. Arbejdskraftsanalyse efteråret 2015
Dok.nr.: 10233
Sagsid.: 15/2337
Initialer: KIOL
Åben sag

Sagsfremstilling
Personaleafdelingen har i efteråret 2015 udarbejdet en arbejdskraftanalyse, der belyser 
udviklingen på de større fagområder frem mod 2020. 
Der er analyseret på følgende fagområder:

 Lærere
 Pædagoger (BUPL og SL)
 Socialrådgivere
 HK
 AC
 Sygeplejersker
 SOSU
 Lederne.

Der opstilles en række mulige indsatser på områder, hvor der umiddelbart er eller vil 
opstå udfordringer i forhold til arbejdskraften fremadrettet.

 Skoleområdet: Indsats i forhold til tiltrækning til lærerstudiet, opkvalificering og 
uddannelse af nuværende medarbejdere samt fastholdelse af seniorer.  

 SOSU-området: Fokus på tiltrækning af arbejdskraft til området og elever til 
uddannelsen, fastholdelse af ældre medarbejdere gennem fysisk træning, samt en 
undersøgelse af betydningen i ændringer i beskæftigelsesgraden.

 AC’ere: Afdækning af hvorfor mange AC’ere forlader Varde Kommune efter en 
kortere ansættelse og hvad der kan gøres for at fastholde dem længere samt at 
arbejde mere aktivt for at tiltrække specialiserede AC’ere.  

 Ledere i kommunen: Indsats omkring udvikling af nye ledere til skoleområdet, 
herunder talentudvikling og arbejde med overgangen fra mellemleder til chef, en 
indsats om opkvalificering af lederne på ældreområdet, samt en generel afklaring 
og udvikling af lederaspiranter bredt i organisationen. 

Der ønskes en drøftelse af analysens resultater og indsatsområder. 

Økonomi
Der er ikke på nuværende tidspunkt afsat midler til ekstraordinære indsatser. 

Bilag:
1 Åben Bilag Arbejdskraft 161956/15
2 Åben Arbejdskraftanalyse efteråret 2015 132629/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Direktionen drøfter arbejdskraftanalysen og de opstillede forslag til indsatser,
at Direktionen lægger op til drøftelse i den Administrative chefgruppe,
at HR arbejder med videre udvikling og konkret tidsplan i samarbejde med de relevante 
ledergrupper.

Beslutning Direktionen den 06-01-2016
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Fraværende: Ingen

Sagen udsættes til næste møde.

Beslutning Direktionen den 13-01-2016

Fraværende: Ingen

Direktionen drøftede arbejdskraftsanalysen og der arbejdes videre med initiativerne. 
Sagen sendes til orientering i Udvalget for Økonomi og Erhverv. 
 
Der udarbejdes en ny sag til Udvalget for Økonomi og Erhverv i maj måned. 

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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702. Internationalt samarbejde.
Dok.nr.: 10276
Sagsid.: 13/646
Initialer: giki
Åben sag

Sagsfremstilling
ProVarde har fremsendt en forespørgsel fra Stadt Zarrentin am Schaalsee i Mecklenburg-
Vorpommern, om Varde Kommune eventuel vil indgå i et internationalt samarbejde med 
dem.
 
Byen Zarrentin har knap 5.000 indbyggere og er 91.89 km2.
I nyere tid har Zarrentin gjort sig bemærket med et stort erhvervsareal på hele 260 
hektar ved motorvejsfrakørslen, der har bidraget med 1.500 arbejdspladser til området. 
Derudover er byens turisme vokset siden år 2000 hvor, Biosfærereservatet ved 
Schaalsee blev udnævnt til et UNESCO biosfærereservat. Den vestlige side af Schaalsee 
har derudover siden 1960 været en del af Naturpark Lauenburgische Seen. 
 
Byen er inddelt i syv ”distriktsområder”/bydele. 
Byrådet har 17 medlemmer. Det største parti er det lokale parti ”Bürgernähe für 
Bürgernähe” (Nærhed for Borgerne), der stiller med byens borgmester Klaus Draeger. 

Forvaltningens vurdering
Varde Kommune samarbejder i øjeblikket med nedennævnte venskabsbyer:

· Levanger Kommune, Norge 
· Salo Kommune, Finland (tidligere Halikko Kommune)
· Rangárþing eystra, Island.

Bilag:
1 Åben Oplysninger vedr. evt. Venskabsbysamarbejde. - Zarrentin am 

Schaalsee.docx
7740/16

Anbefaling
Kommunaldirektøren anbefaler,
at Direktionen drøfter værdien af et evt. fremtidigt samarbejde med Zarrentin am 
Schaalsee.

Beslutning Direktionen den 20-01-2016

Fraværende: Mogens Pedersen, Louise Raunkjær

Sagen fremsendes til Udvalget for Økonomi og Erhverv med anbefaling om, at 
samarbejdet bliver konkretiseret omkring nogle fokusområder. 

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

http://www.levanger.kommune.no/
http://www.salo.fi/
http://www.hvolsvollur.is/
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Anbefalingen fra Direktionen blev godkendt. 
Det blev ligeledes besluttet, at bede Direktionen vurdere på værdien af samarbejde med 
de tre venskabskommuner.  
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703. Midler til udarbejdelse af idéoplæg til Blåvand Strandpark
Dok.nr.: 10279
Sagsid.: 14/12492
Initialer: rasj
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune ansøgte i januar 2015 om tilladelse - efter forsøgsordningen for kyst- og 
naturturisme i planlovens § 5 - til projektet Blåvand Strandpark.  Den 9. november 2015 
modtag kommunen tilladelse til at dispensere fra naturbeskyttelseslovens § 8 om 
klitfredning og fik dermed en godkendelse af de naturfredningsmæssige rammer for 
etableringen af projektet Blåvand Strandpark.
 
I forbindelse med dispensationsansøgningen fremsendte kommunen et koncept, der 
illustrerer kommunens vision for området omkring Blåvand og Hvidbjerg. 
Projektbeskrivelsen indeholder de geografiske rammer for Blåvand Strandpark og en 
række idéer, skitser og inspiration, der sammen skal danne fundamentet for Blåvand 
Strandparks endelige udtryk. 
 
I forbindelse med tilladelsen fra Erhvervs- og Vækstministeriet påbegyndes nu arbejdet 
med den endelige projektering af Blåvand Strandpark. Første skridt i det arbejde er, at 
udvikle idéerne og skitserne fra konceptet til et egentlig samlet idéoplæg. Idéoplægget 
skal danne grundlag for en fremtidig lokalplan for området og danne grundlag for det 
kommende arbejde med selve anlægsprojekterne.
 
Målet er, at ideoplægget skal være med til at belyse områdets potentialler og kvaliteter 
samt komme med en kvalificeret løsning på de fysiske tiltag, der skal etableres i 
området. Det er målet, at der skal etableres et mangfoldigt område, der kan appellere 
bredt og fungere på alle tider af året. 

Forvaltningens vurdering
Med henblik på at opnå et højt arkitektonisk niveau, vurderes det at opgaven udbydes til 
eksterne rådgivere, der har ekspertise og erfaring indenfor lignende opgaver. Derfor bør 
opgaven med udarbejdelse af idéoplæg i udbud.  Den endeligt udvalgte virksomhed vil 
blive tildelt et honorar på 250.000 kr. ekskl. moms, som dækker udarbejdelsen af et 
idéoplæg for Blåvand Strandpark.

Konsekvens i forhold til visionen
Det vurderes, at et udbud af denne opgave vil bidrage til et fremtidigt anlæg af en høj 
kvalitet, som kan medvirke til at formidle forskellige oplevelser af naturen i Varde 
Kommune. 

Retsgrundlag
Planloven 
Naturbeskyttelsesloven 

Økonomi
250.000 kr. til honorering af eksternt rådgivningsfirma.
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Høring
Nej

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv,

at der afsættes 250.000 kr. fra udviklingspuljen til udarbejdelse af idéoplæg til Blåvand 
Strandpark.

Beslutning Direktionen den 20-01-2016

Fraværende: Louise Raunkjær

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt med den konkretisering, at der er tale om midler til 
udarbejdelse af en overordnet og involverende kommunal masterplan for at sikre kvalitet 
og helhed i området. 
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704. Organisering af proces med teaterhus
Dok.nr.: 10321
Sagsid.: 15/12318
Initialer: kigo
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget godkendte 11. november 2015 proces med forprojekt om etablering af 
teaterhus. 
 
For at sikre en hensigtsmæssig organisering og politisk forankring af projektet, foreslår 
forvaltningen, at der etableres en politisk styregruppe, der træffer overordnede 
beslutninger om processen.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen anbefaler en bredt sammensat gruppe, så de forskellige fagpolitiske 
interesser involveres og sikres i processen, og så koblingen til den politiske følgegruppe 
omkring KulturSpinderiet sikres.
 
Kultur og Fritid foreslår følgende sammensætning af gruppen:

· 2 repræsentanter fra Udvalget for Kultur og Fritid (formand og næstformand) – til at 
sikre den kultur- og fritidsfaglige vinkel

· 1 repræsentant fra Udvalget for Plan og Teknik – til at sikre den plan- og 
anlægsfaglige vinkel 

· 1 repræsentant fra Udvalget for Økonomi og Erhverv – til at sikre den turisme- og 
erhvervsfaglige vinkel

· Direktør for Plan, Kultur og Teknik

· Kultur- og fritidschefen

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Intet

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at organiseringen med den politiske styregruppe godkendes.
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Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2015

Fraværende: Holger Grumme Nielsen

Anbefalingen blev godkendt.
 
Udvalget ønsker endnu en repræsentant i gruppen. Foruden Lisbet Rosendahl og Mads 
Sørensen udpeges Erhardt Jull som medlem.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 17-12-2015

Fraværende: Connie Høj

Udsat

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 06-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
 
Erik Buhl Nielsen er repræsentant for Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
 
Preben Friis-Hauge blev udpeget til at deltage fra udvalget.

Udvalget for Plan og Teknik anmoder Byrådet om at tage stilling til, hvorvidt der kan 
udbetales tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med varetagelse af hvervet i den politiske 
styregruppe.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Udvalget for Økonomi og Erhverv tiltræder sammensætningen af udvalget. 
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705. Udvidet samarbejde eller fusion mellem driftsselskaber i 
Esbjerg og Varde Forsyningskoncerner

Dok.nr.: 10277
Sagsid.: 16/905
Initialer: anel
Åben sag

Sagsfremstilling
DIN Forsyning A/S blev stiftet i sin nuværende form pr. 2. marts 2015 efter et 
forudgående analysearbejde. DIN Forsyning løser opgaver for driftsselskaberne i Esbjerg 
og Varde Forsyningskoncerner – Esbjerg Vand A/S, Esbjerg Varme A/S, Esbjerg 
Spildevand A/S, Varde Vandforsyning A/S, Varde Varmeforsyning A/S, Varde Kloak og 
Spildevand A/S og Varde Affald A/S. De to forsyningskoncerner har i dag hvert sit 
holdingselskab.
 
Formandskaberne for Esbjerg og Varde Forsyningskoncerner og DIN Forsyning drøftede i 
efteråret 2015 muligheden for at etablere et tættere samarbejde eller at fusionere 
driftsselskaberne og at skabe en mere enkel selskabsstruktur, for herigennem at opnå 
større synergieffekter af den allerede gennemførte fusion af serviceselskaberne. 
Modellerne er beskrevet i vedlagte notat af 9. december 2015.
 
Notatet belyser de forskellige modeller og former for et yderligere samarbejde eller 
fusion mere detaljeret.
 
Tidsplanen for processen sigter mod gennemførelse af analysearbejdet i 2016, herunder 
også belysning af de forskellige muligheder for placering af myndighedsopgaver, eventuel 
opretholdelse af differentierede takster, fordeling af ejerandele o.m.a. Det forventes at 
byrådene i Esbjerg og Varde Kommuner anmodes om at træffe endelig beslutning om 
fusion i 2017. 
 
Byrådene i henholdsvis Esbjerg og Varde Kommuner vil derudover blive forelagt 
principielle spørgsmål og vil blive bedt om at træffe nødvendige beslutninger løbende i 
processen.
 
På baggrund af notatet og de efterfølgende drøftelser, har formandskaberne for Esbjerg 
og Varde Forsyningskoncerner og DIN Forsyning besluttet, at indstille til ejerne, at der 
igangsættes en proces med gennemførelse af analyser mv. med henblik på fuld fusion af 
holding- og driftsselskaberne.  

Økonomi
Analysefase mv. vil omfatte omkostninger til juridisk og revisionsmæssig bistand, 
ligesom der vil indgå interne timer. Omkostningerne vil blive afholdt af 
forsyningsselskaberne.

Bilag:
1 Åben Oplæg - Udvidet samarbejde mellem driftsselskaberne - Version 3 

1.0.docx
9892/16

Anbefaling
Formandskaberne indstiller til ejerne (Byrådet),
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at der igangsættes en proces med henblik på fuld fusion af selskaberne i DIN Forsyning 
samt Esbjerg og Varde Forsyningskoncerner med udgangen af 2017
at der nedsættes en styregruppe bestående af Esbjerg og Varde Kommuners tekniske 
direktører og den administrerende direktør for selskaberne i DIN Forsyning samt Esbjerg 
og Varde Forsyningskoncerner og en medarbejderrepræsentant udpeget af SU
at den skitserede proces- og tidsplan følges, og
at EY udpeges som revisor (selskabernes nuværende revisor) og Horten udpeges som 
juridisk konsulent i processen.

Beslutning Direktionen den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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706. Orientering om styringsdialog 2015 med de almene 
boligorganisationer i Varde Kommune 

Dok.nr.: 10216
Sagsid.: 16/773
Initialer: brbj
Åben sag

Sagsfremstilling
I henhold til Lov om almene boliger fører Varde Kommune tilsyn med de almene 
boligorganisationer. Kommunen skal som tilsynsmyndighed påse, at 
boligorganisationerne overholder gældende regler og kommunen sørger for at indkalde til 
et årligt styringsdialogmøde med de boligorganisationer, der er hjemmehørende i Varde 
Kommune.
 
Varde Kommune afholder styringsdialog med følgende boligorganisationer 
hjemmehørende i kommunen:
 

 Arbejdernes Andels Boligforening (AAB)
 Varde Bolig Administration (VBA)
 Ansager Boligforening (administreres af VBA)
 Skovlund Boligselskab (administreres af VBA)
 Boligselskabet Domea Varde
 Boligselskabet BSB Ølgod (Domea)
 Filsø Boligselskab v/ DAB
 Boligselskabet Blåbjerg (Domea)
 Boligforeningen Columbus
 Boligselskabet Roustvej 2-18 af 1987

 
Hertil kommer boligorganisationen Lejerbo som er hjemmehørende i Kolding Kommune. 
Lejerbo opfører 17 almene familieboliger på Lundvej i Varde.
 
Hver boligorganisation har indsendt en samlet dokumentationspakke via 
styringsportalen. Dokumentationspakken som blandt andet indeholder økonomiske 
nøgletal og revisionsprotokollen danner baggrund for styringsdialogen for 2015. 
Dialogmødet omfatter boligorganisationens virksomhed herunder udviklingen i de enkelte 
boligafdelinger. 
 
Redegørelsen omfatter styringsdialogmøderne for 2015 og der har været fokus på 
følgende punkter:
 

 Nøgletallene for boligorganisationen og de enkelte afdelinger med særlig fokus på 
nøgletal der afviger fra gennemsnittet og centralt fastsatte benchmarking.

 Nøgletal som peger på væsentlige problemer eller kritiske nøgletal på parametre 
lejeledighed, fraflytning, henlæggelser til vedligehold og helhedsplaner, samt 
boligsociale tiltag og integration. 

 Vedrørende det økonomiske tilsyn er revisionsprotokollatet gennemgået og 
drøftet.

 Strategien for almene boliger i Varde Kommune som Byrådet godkendte den 29. 
maj 2012 blev drøftet, herunder budget og grundkapitallån.

 Overvejelser vedrørende kommende års anlægsprojekter
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Referaterne fra styringsdialogmøderne er jf. § 109 stk. 7, i bekendtgørelsen om drift af 
almene boliger mv. offentliggjort på Varde Kommunes hjemmeside.
 
På møderne deltager sædvanligvis boligorganisationens formand og direktør og fra Varde 
Kommune deltager repræsentanter fra Økonomi og Digitalisering samt Staben 
Arbejdsmarked, Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der har været en god dialog på møderne omkring 
styringen og driften af boligorganisationerne og de tilhørende afdelinger.
 
Revisionsprotokollatet for 2014 for de enkelte boligorganisationer er gennemgået og 
forvaltningen har ikke fundet bemærkninger til det.
 
Det er forvaltningens vurdering, at der er fokus på den langsigtede økonomi i 
boligorganisationerne, og der overordnet for alle afdelinger henlægges tilstrækkeligt til 
vedligehold ifølge boligorganisationernes vedligeholdelsesplaner. 

Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv
Driftsbekendtgørelsen om drift af almene boliger mv 

Økonomi
Ingen 

Bilag:
1 Åben Referat fra styringsdialogmøde mellem Varde Bolig Administration 

og Varde Kommune den 4. november 2015
154879/15

2 Åben Referat fra styringsdialogmøde mellem Skovlund Boligselskab 
v/Varde Bolig Administration og Varde Kommune den 4. 
november 2015

154884/15

3 Åben Referat fra styringsdialogmøde mellem Boligforeningen Columbus 
og Varde kommune

157484/15

4 Åben Referat fra styringsdialogmøde mellem Boligselskabet Roustvej 2-
18 og Varde Kommune 

157549/15

5 Åben Referat fra styringsdialogmøde mellem Boligselskabet Blåbjerg og 
Varde Kommune 

172375/15

6 Åben Referat fra styringsdialogmøde mellem Boligselskabet BSB Ølgod 
og Varde Kommune 

170802/15

7 Åben Referat fra styringsdialogmøde mellem Boligselskabet Domea 
Varde og Varde Kommune 

171032/15

8 Åben Referat fra styringsdialogmøde mellem Ansager Boligforening 
v/Varde Bolig Administration og Varde Kommune den 4. 
november 2015

154974/15

9 Åben Referat fra styringsdialiogmødet mellem Boligselskabet Filsø og 
Varde Kommune 

175920/15

10 Åben Referat fra styringsdialogmøde mellem Arbejdernes Andels 
Boligforening og Varde Kommune 

5611/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler overfor Udvalget Økonomi og Erhverv 
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at redegørelsen tages til efterretning 

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Redegørelsen blev taget til efterretning. 
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707. Ansøgning om at lejetab ikke dækkes af dispositionsfonden i 
afdeling Borgerbo fra 1. april 2016

Dok.nr.: 10213
Sagsid.: 16/737
Initialer: brbj
Åben sag

Sagsfremstilling
Boligselskabet Filsø søger om fritagelse fra, at dispositionsfonden skal dække tab ved 
lejeledighed for afdeling Borgerbo.
 
I 2007 har afdeling Borgerbo fået tilsagn om fritagelse for indbetaling til 
Landsbyggefonden. Dette tilsagn er begrundet i, at der allerede i 2007 var store udgifter 
til tab ved lejeledighed og fraflytning.
 
Hovedreglen er, at dispositionsfonden skal dække tab af boligorganisationens 
dispositionsfond og at der kun gives dispensation, hvis boligorganisationens økonomiske 
situation gør det nødvendigt som følge af, at dispositionsfondens saldo kommer under 
det fastsatte minimum på 4.075 kr.pr. lejemål eller særlige forhold i øvrigt taler herfor.
 
Boligselskabet Filsø’s dispositionsfond udgør pr 1. april 2015 kr. 576.961, svarende til 
2.185 kr. pr lejemålsenhed.
 
Boligselskabet har tidligere fået dispensation for 2014-2015 fra, at dispensationsfonden 
skal dække afdelingens tab ved lejeledighed. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen anbefaler, at ansøgningen om dispensation fra, at dispositionsfonden skal 
dække afdelingens tab ved lejeledighed imødekommes.
Begrundelsen herfor er at den disponible del af dispositionsfonden udgør 2.185 pr. 
lejemålsenhed. Dispensationen foreslås gældende for 2016-2017.
 
Tabet ved lejeledighed vil i stedet for blive afholdt af afdelingen Borgerbo.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv
Drift bekendtgørelsen om drift af almene boliger mv.

Økonomi
ingen

Bilag:
1 Åben Ansøgning om at lejetab ikke dækkes af dispositionsfonden i afdeling 

Borgerbo fra 1. april 2016
8766/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Økonomi og Erhverv 
at ansøgningen om dispensation fra at dispositionsfonden skal dække afdelingens 
eventuelle tab ved lejeledighed imødekommes og er gældende for 2016-2017.
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Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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708. Godkendelse af plan for cykellegebane 
Dok.nr.: 10231
Sagsid.: 15/3014
Initialer: krgr
Åben sag

Sagsfremstilling
I august 2015 godkendte Udvalget for Økonomi og Erhverv, at forvaltningen ansøgte 
Cyklistforbundet og Nordea Fondens pulje til anlæg af cykellegebane. Samtidig foreslog 
Udvalget for Økonomi og Erhverv, at man fandt en anden placering til banen end den 
foreslåede. 

I slutningen af november modtog Varde Kommune tilsagn fra Cyklistforbundet om 
tildeling af 500.000 kr. i medfinansiering til anlæg af cykellegebanen. Udvalget for Plan 
og Teknik godkendte kort tid herefter forslag til ny placering af banen ved Varde 
Fritidscenter på deres møde i december 2015. 

Der knytter sig en række tilskudsbetingelser til tilskuddet fra Cyklistforbundet og Nordea 
Fonden. Blandt andet skal der ”tilvejebringes tilstrækkelig kommunal medfinansiering. 
Grundens værdi og intern projektering af banen kan ikke indgå som egenfinansiering. 
Medfinansiering fra andre sponsorer kan ikke godkendes”.

Forvaltningens vurdering
Da man søgte Cyklistforbundet om penge til en cykellegebane, fremgik det, at der var 
mulighed for at søge Vejdirektoratets Cykelpulje om tilskud. Denne pulje er imidlertid 
nedlagt, og det fremgår nu af det endelige tilsagn, at medfinansiering kun kan 
godkendes i form af egenfinansiering. 
 
Det betyder, at man skal tage stilling til, om man ønsker at fortsætte projektet på dette 
grundlag hvor kommunens egenfinansiering bliver større end først antaget. Forslag til 
finansieringsplan kan ses i dok.nr. 4853-16. Finansieringsplanen tager udgangspunkt i 
den endelige projektbeskrivelse for cykellegebanen som ses i kommunens ansøgning - 
dok.nr. 4851-16, endelig koncept og skitseplan - dok.nr. 4852-16. Materialet er 
godkendt af Cyklistforbundet og Nordea fonden.
 
Alternativt skal projektet afsluttes grundet den manglede mulighed for ekstern 
medfinansiering og vi skal takke nej til tilskuddet fra Cyklistforbundet/Nordea fonden. 
 
Cyklistforbundet skal pr. 1. februar 2016 have returneret en acceptskrivelse, hvori 
tilsagnet om tilskud til cykellegebanen og tilskudsvilkår accepteres. Her skal også fremgå 
forventninger til hvornår den nødvendige egenfinansiering er politisk godkendt.  

Konsekvens i forhold til visionen
Etableringen af cykellegebanen understøtter kommunens vision, fordi det skaber 
grundlag for læring, ophold og bevægelse i naturen. Læring i naturen bliver tilgodeset, 
fordi cykellegebanen skal henvende sig primært til børn og voksne (særligt børn i alderen 
2-12 år), som har behov for cykeltræning. Ophold og bevægelse i naturen bliver skabt 
gennem træningen og ved at udvikle et møde- og samlingssted for byen med forskellige 
naturelementer, sanseoplevelser og opholdsarealer, et møde- og samlingssted for såvel 
venner, familie og institutioner. Dernæst tænkes også forskellige miljøvenlige løsninger 
ind på pladsen, jf. bilag.
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Dernæst understøtter cykellegebanen også den Cykelvision, som forventes godkendt i 
starten af 2016. 

Retsgrundlag
Intet. 

Økonomi
Se samlet anlægsbudget i bilag samt forslag til finansieringsplan – dok. nr. 4853-16
 
Det samlede anlægsbudget er på 1.235 mio. kr. Heraf er det samlede egenfinansiering 
på 822.500 kr., hvoraf 253.052 kr. er bevilget. Det resterende beløb på 569.448 kr. 
ønskes finansieret via følgende interne puljer: 
 
Varde Kommune - Udviklingspulje                                                   569.448 kr. 
(Ansøges Økonomiudvalget - 27. jan. samt Byrådet 2. febr.)
 
At varetage drift og vedligeholdelse af cykellegebanen vil forventeligt være en udgift på 
ca. 140.000 kr. for en 5 årig periode, hvilket videreføres til behandling i forbindelse med 
budget 2017. 

Høring
Ingen. 

Bilag:
1 Åben Bilag 1 - Samlet anlægsbudget samt forslag til finanseringsplan 4853/16
2 Åben Bilag 2 - Varde Kommune - Ansøgning cykellegebane (2).pdf 4851/16
3 Åben Bilag 3 - Skitse og koncept - Varde Kommunes Cykellegebane inkl. 

tidsplan.pdf
4852/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at projektet fortsættes trods betingelserne for egenfinansiering,
at den endelige projektbeskrivelse, koncept og skitse for cykellegebanen tages til 
efterretning,
at den foreslåede finansieringsplan godkendes og 
at driftsudgifterne videreføres til behandling i forbindelse med budget 2017.

Beslutning Direktionen den 13-01-2016

Fraværende: Ingen

Oversendes til Udvalget for Økonomi og Erhverv uden indstilling.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Niels Christiansen stillede ændringsforslag om, at ansøgningen trækkes tilbage. 
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For ændringsforslaget stemte Niels Christiansen og Niels Haahr Larsen
Imod ændringsforslaget stemte Peder Foldager Hansen, Julie Gottschalk, Kjeld Anker 
Espersen, Kjeld Jacobsen og Erik Buhl Nielsen.
Ingen undlod at stemme.
 
Ændringsforslaget er dermed faldet. 
 
Forvaltningens anbefaling er samtidig godkendt.
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709. Æ-Skiw - klargøring og drift
Dok.nr.: 10183
Sagsid.: 15/15162
Initialer: joni
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Økonomi og Erhverv godkendte den 27. maj 2015, at Æ-Skiw sættes i drift 
som en turistattraktion på Varde Å. Æ-Skiw indgik tillige i budgetlægningen for 2016 og 
overslagsåret 2017, hvor Byrådet godkendte fortsat drift for disse år.  
 
Først efter hovedsæsonen 2015 er det lykkedes at finde en organisation, der vil stå for 
driften af Æ-Skiw på de angivne præmisser. Æ-Skiw vil blive indregistreret i Varde 
Kommune, mens Varde Museums bestyrelse på møde den 7. december 2015 
accepterede, at stå for driften i 2016 og 2017. Driften evalueres årligt. 
 
Æ-Skiw sættes i drift 1. maj 2016.

Forvaltningens vurdering
Det er således lykkedes at finde parterne, der vil stå for driften af Æ-Skiw med Varde 
Kommune som ejer og Varde Museum som reder. Dertil kommer, at der er fundet en 
skibsfører med de nødvendige tilladelser.
 
Det vil være hensigtsmæssigt med en omfattende renovering af Æ-Skiw, hvorfor 
forvaltningen anbefaler, at det afsatte beløb for 2015 overføres til 2016 til klargøring, 
indregistrering og idriftsættelse af sejladsen.

Konsekvens i forhold til visionen
Det er forvaltningens vurdering, at Æ-Skiw er en autentisk naturoplevelse, der i høj grad 
understøtter visionen Vi i NATUREN.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov.

Økonomi
Der er med Udvalget for Økonomi og Erhverv’s afgørelse i maj 2015 og Byrådets 
budgetlægning for 2016 og 2017 afsat i alt 570.000 kr. til drift af Æ-Skiw.
 
Forvaltningen anbefaler, at det afsatte budgetbeløb for 2015 overføres til 2016.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv, 
at Æ-Skiw indregistreres i Varde Kommunes navn, og driftes af Varde Museum,
at de afsatte midler i 2015 til klargøring, indregistrering og ibrugtagning af Æ-Skiw, 
overføres til 2016.

Beslutning Direktionen den 06-01-2016
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Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 



Varde Kommune
Udvalget for Økonomi og Erhverv 27-01-2016

Side 1613

710. Evt. indgåelse af sponsoraftale med 7-kanten
Dok.nr.: 10184
Sagsid.: 15/13884
Initialer: jkaj
Åben sag

Sagsfremstilling
Teaterforeningen 7-kanten har henvendt sig til Varde Kommune med ønske om at indgå 
en 2-årig sponsoraftale med kommunen. 
 
På den baggrund er der lavet en screening af, om en sponsoraftale med 7-kanten lever 
op til det kodeks, der er lavet for at indgå sponsoraftaler. 
 
En screening af en sponsoraftale indeholder følgende:
1. Udgangspunktet for et sponsorat er, at der er en positiv reklameværdi for Varde 

Kommune, dvs. at aktiviteten understøtter Varde Kommunes vision, visionspolitikker 
eller beslutninger i enkelte politiske udvalg. 
 

2. Der må ikke være misforhold mellem køb af reklameydelser og det formål kommunen 
ønsker at opnå. 

 
3. Aftale om sponsorat skal være indgået på markedsvilkår. Hvorvidt der er tale om 

markedsvilkår beror på et skøn af, om modydelsen som kommunen modtager svarer 
til den ydelse kommunen erlægger. Det vil sige, at reklameværdien som minimum 
skal svare til sponsoratet. Forvaltningen skal i forbindelse med vurdering af om der er 
tale om markedsvilkår have gjort sig overvejelser om modydelsens omfang set i 
forhold til kommunens ydelse.

 
4. Der skal foreligge en skriftlig sponsoraftale der blandt andet indeholder en oplistning af 

modydelser for sponsoratet, det vil sige aktiviteter, rettigheder og omfanget heraf, 
som kommunen opnår ved erlæggelse af sponsoratet.

 
Varde Kommune indgik også sidste år en sponsoraftale med 7-kanten. Aftalerne 
indeholder næsten de samme elementer, men i forhold til aftalen for 2016 tilbyder 7-
kanten yderligere:

 Promovering af Vi i Naturen via et filmklip med Zorro på en sort hest på Blåvand 
Strand med Blåvand Fyr i baggrunden (Sommerspillet i 2016 er Zorro)

 Logo på billetter til alle forestillinger. (Det ligger i aftalen nu, at der er logo på 
billetterne til sommerspillet) 

 Reklame i sommerspilsprogrammet som i år deles gratis ud.
Yderligere modydelser i 2017 aftales ved evalueringen i november 2016.

Screeningen af sponsoraftalen kan ses i bilag 158547-15.
Der er også udarbejdet en sponsoraftale, som kan ses i bilag 158544-15.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at en sponsoraftale lever op til Varde Kommunes kodeks for 
indgåelse af sponsoraftaler.
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Konsekvens i forhold til visionen
7-kanten spiller teater i naturen, hvilket understøtter Varde Kommunes vision Vi i 
naturen.  

Økonomi
Sponsoraftalen har en pris på 100.000 kr. årligt, dvs. i alt 200.000 kr., hvis der indgås 
en 2 årig aftale.  

Finansieringen af de 100.000 kr. i hhv. 2016 og 2017 vil kunne afholdes med midler fra 
Udvalget for Økonomi og Erhverv’s udviklingspulje. 

Bilag:
1 Åben screering af sponsoraftale med 7-kanten 158547/15
2 Åben Sponsoraftale med 7-kanten 158544/15

Anbefaling
Forvaltning anbefaler Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at der tages stilling til, om Varde Kommune ønsker at indgå en 2 årig sponsoraftale med 
7-kanten.

Beslutning Direktionen den 06-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Udvalget for Økonomi og Erhverv godkender, at der indgås en 2 årig sponsoraftale med 
7-kanten på 100.000 kr. årligt i årene 2016 og 2017.
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711. Udpegning af medlem til Museum Center Blåvand i 
anlægsfasen

Dok.nr.: 10176
Sagsid.: 13/11947
Initialer: FLKA
Åben sag

Sagsfremstilling
Jævnfør vedtægter for Museum Center Blåvand skal Varde Byråd udpege 1 repræsentant 
til Fondens bestyrelse i anlægsfasen.
 
Varde Byråd udpegede den 3. marts 2014 direktør Bent Peter Larsen som kommunens 
repræsentant i Fondens bestyrelse i anlægsfasen.
 
Da direktør Bent Peter Larsen fratræder stillingen som direktør ved Varde Kommune med 
udgangen af marts måned 2016 skal Byrådet foretage en ny udpegning.

Retsgrundlag
Vedtægter Byggefonden

Anbefaling
Borgmester Erik Buhl Nielsen anbefaler Byrådet,
at kommunaldirektør Mogens Pedersen udpeges til at være kommunens repræsentant i 
Fondens bestyrelse i anlægsfasen.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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712. Frigivelse af rådighedsbeløb - Museum Center Blåvand 
Fonden

Dok.nr.: 10116
Sagsid.: 13/11947
Initialer: FLKA
Åben sag

Sagsfremstilling
Det forventes, at opførelse af Museum Center Blåvand (Tirpitz) kan afleveres ultimo 
2016. Dette indebærer, at det forventes at alle opførelsesudgifterne afholdes i 2016.
 
Varde Kommune har afsat følgende beløb budget 2016 – 2019 til Tirpitz-projektet:

 2016   8,2 mio.kr.
 2017   6,2 mio.kr.

 
Såvel beløbet i 2016 og 2017 er tidligere bevilget til afholdelse i de respektive år.
 
Da opførelsen af Museum Center Blåvand forventes færdigbygget i 2016, ansøges 
beløbet i 2017 på 6,2 mio. kr. overført til 2016.  
  
At midlerne ønskes frigivet sammen med de afsatte midler i 2016 skal også ses i lyset af 
færdiggørelsestidspunktet samt at ultimo marts modtager Museum Center Blåvand 
Fonden de sidste midler fra A.P. Møller Fonden. 
 
I forbindelse med yderligere indskudskapital skal der ske ændringer i de godkendte 
vedtægter samt indberetning til Erhvervsstyrelen.      

Økonomi
Der er i budget 2016 med overslagsårene 2017-2019 afsat følgende beløb:
 
2016   8.207.250 kr.
2017   6.175.250 kr.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Direktionen godkender, at midlerne afsat i 2017 frigives nu samt 
at Direktionen sender beslutningen til godkendelse i Udvalget for Økonomi og Erhverv og 
Byrådet.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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713. Kvalitetssikring - anbringelses- og foranstaltningsområdet - 
Børn og Unge

Dok.nr.: 10229
Sagsid.: 15/6695
Initialer: lora
Åben sag

Sagsfremstilling
Der fremlægges afrapportering fra KLK af sagsgennemgangen på området for 
foranstaltninger på børne- og ungeområdet.
 
KLK har i perioden ultimo oktober 2015 til januar 2016 - i samarbejde med ledere og 
medarbejdere på myndighedsområdet i Børn og Forebyggelse - gennemgået 50 udvalgte 
sager med henblik på en vurdering af en mulig kvalitetsudvikling og forslag til 
forbedringer af praksis i sagsbehandlingen.
 
KLK’s analyse skal ses som et element i den kvalitetssikring og -udvikling af 
sagsbehandlingen, der løbende foregår på myndighedsområdet på børne- og 
ungeområdet.
 
I den aktuelle analyse er de 50 sager udvalgt efter følgende fokus: 

 Kvaliteten og træfsikkerheden i sagsbehandlingen (dokumentation, skriftlig 
kommunikation, opfølgning, ledelsestilsyn mm).

 Sagsforløb 
 Klagesagsbehandling og aktindsigt
 Åbning og lukning af sager. 

 
Sagerne er udvalgt af KLK i samarbejde med rådgiverne på baggrund af sager, hvor 
rådgiverne selv ser særligt komplekse sagsforløb, en vanskelig problemstilling, højt 
konfliktniveau eller andre udfordringer, som de ønskede sparring på i forhold til læring og 
forbedringsmuligheder.
 
Der har været afholdt et heldagsseminar samt en workshop med alle rådgivere og 
ledelsen på området, hvor sagerne er gennemgået med fokus på læring og 
forbedringsmuligheder. 
 
På baggrund af sagsgennemgangen ser KLK overordnet en god kvalitet i 
sagsbehandlingen. På følgende områder kan der med justeringer arbejdes med 
forbedringer:

 Fra børnefaglig undersøgelse til iværksættelse af foranstaltning
 Handleplaner og opfølgning
 Klager og konflikter
 Specialrådgivningen contra familierådgivningen
 Misbrug hos forældre, når det ikke er selverkendt
 Samarbejde med plejeforældre
 Dokumentation, skriftlig kommunikation med forældre
 Underretninger og gennemførelse af børnefaglige undersøgelser.

 
Afrapporteringen foreligger til mødet og gennemgås på mødet.
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Forvaltningens vurdering
Forvaltningen noterer sig med tilfredshed, at KLK’s vurdering af Myndigheds- og 
rådgivningsafdelingens arbejde er positivt. Det er dog vigtigt at anføre, at KLK’s analyse 
er en caseanalyse, og derfor ikke kan ses som et fuldstændigt udtryk for hele 
sagsbehandlingen på myndighedsområdet. I stedet kan analysen anvendes som en 
yderligere hjælp til at fokusere på den løbende kvalitetssikring og –udvikling på området.
 
KLK’s analyse giver her et godt grundlag for at fokusere på indsatsen for forbedringer i 
sagsbehandlingen, og de konkrete forbedringsforslag vil derfor blive brugt i den interne 
justering af indsatsen.
 
På de to dage med deltagelse af medarbejdere og ledelse fremkom desuden andre 
temaer, som der kan arbejdes videre med.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag
Lov om Social Service.

Økonomi
Projektet finansieres inden for det afsatte budget.

Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben KL - Analyseresultater og perspektiver for det videre 

udviklingsarbejde
8857/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at statusnotatet tages til efterretning, og
at sagen sendes til orientering i Udvalget for Økonomi og Erhverv samt Udvalget for Børn 
og Undervisning.

Beslutning Direktionen den 13-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringen taget til efterretning. 
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714. Frigivelse af anlægsbevilling: Anlægs- og renoveringspulje 
2016

Dok.nr.: 10257
Sagsid.: 15/12267
Initialer: bilc
Åben sag

Sagsfremstilling
I budget 2016 er der afsat en anlægs- og renoveringspulje på 3 mio.kr. for skole- og 
dagtilbudsområdet.
 
Ifølge proceduren vedr. anlægsbevillinger skal budgettets rådighedsbeløb frigives som 
anlægsbevilling af Byrådet inden projekterne sættes i gang, hvis beløbet er større end 2 
mio.kr.
 
Projekter, der finansieres af puljen, skal godkendes af Udvalget for Børn og Undervisning 
forud for igangsættelse.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtægten og økonomiregulativet

Økonomi
Der er i budgettet afsat en anlægs- og renoveringspuljen på 3 mio.kr.

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at det i budgettet afsatte rådighedsbeløb på 3 mio.kr. til mindre anlægs- og 
renoveringsprojekter på skole- og dagtilbudsområdet frigives som anlægsbevilling.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 18-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Forelægges Byrådet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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715. Udviklingsprojektet på Varde Fritidscenter
Dok.nr.: 10222
Sagsid.: 14/14419
Initialer: bovi
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget behandlede 7. oktober 2015 udviklingsforslaget for Varde Fritidscenter. 
Udvalget besluttede blandt andet, at forvaltningen skulle arbejde videre med projektet, 
særligt med henblik på afklaring af Økonomi- og Indenrigsministeriets godkendelse i 
forhold til krav til deponering. Ligeledes skulle det afklares, om der er tale om 
statsstøtte, som kræver anmeldelse til EU-kommissionen.
 
Herefter blev sagen sendt videre til Udvalget for Økonomi- og Erhverv (UØE), der udsatte 
sagen til behandling i Byrådet 12. januar 2016. Behandlingen er siden udsat til mødet i 
februar 2016.
 
UØE besluttede, at der skulle nedsættes en arbejdsgruppe, der skulle behandle følgende 
emner:

· Afklaring af forhold omkring økonomi

· Afklaring af de juridiske spørgsmål

· Afklaring af forholdet til den nuværende halanalyse

· Afklaring af godkendelse fra ministeriet

· Afklaring af konsekvenser for andre haller
 
Kultur og Fritid har samtidig modtaget en række henvendelser og spørgsmål fra 
politikere, SIV og enkelte idrætshaller, så arbejdsgruppen har i alt bearbejdet 58 
henvendelser.
 
Arbejdsgruppens produkt er et notat, der i en række temaer behandler de 58 
henvendelser. Henvendelserne er grupperet og tematiseret med henblik på at gøre 
projektet og den bagvedliggende proces så letforståelig som mulig for læserne.
 
I arbejdsgruppens notat er der ligeledes vedlagt relevante bilag, som uddyber eller 
underbygger elementer i notatets temaer.
 
Hvis det bliver besluttet at gennemføre hele projektet, er den anslåede til- og 
ombygningspris 124,4 mio. kr. 
 
Byggesummen er overslagsmæssigt beregnet således:
 
Traditionelle kommunale opgaver:

 Sportshal 20,8 mio. kr.

Kommercielle aktiviteter:
 Svømmehal 57,3 mio. kr.
 Fitness 15,2 mio. kr.



Varde Kommune
Udvalget for Økonomi og Erhverv 27-01-2016

Side 1621

 Sportel 16,1 mio. kr.
 Administration 15,0 mio. kr.
  103,6 mio. kr.
 
Det forventes, at hele beløbet kan lånefinansieres med et realkreditsforeningslån, jf. 
tidligere erfaringer. Dette er under forudsætning af, at IFV får overdraget de nuværende 
bygninger.
 
Hvis dette er tilfældet, vil Varde Kommune ikke få udgifter i forbindelse med opførelsen 
af det foreslåede projekt. Varde Kommune skal derimod forvente, at realkreditinstituttet 
vil kræve, at Varde Kommune overtager ejendom og relateret gæld i tilfælde af fondens 
opløsning.
 
Forvaltningen har i samarbejde med direktøren for IFV gennemgået det udarbejdede 
økonomiske grundlag. Denne gennemgang har på dette tidspunkt ikke givet anledning til 
bemærkninger.
 
I forbindelse med fondens låntagning vil Varde Kommune forventeligt skulle deponere et 
beløb svarende til den del af det lånte beløb, der relaterer sig til kommunale formål. 
Deponeringsbeløbet forventes at ville udgøre omkring 14 mio. kr.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det udarbejdede notat forholder sig til de 58 henvendelser og 
besvarer dem i det omfang, det er muligt.
 
Forvaltningen vurderer desuden, at notatet kan danne grundlag for den politiske 
beslutning, om udviklingsprojektet på Fritidscenteret skal gennemføres eller ikke.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
 
Bekendtgørelse 2013-12-17 nr. 1580 om kommunernes låntagning og meddelelse af 
garantier m.v.
Bekendtgørelse 2011-06-24 nr. 799 om offentligt udbud ved salg af kommunens 
henholdsvis regionens faste ejendomme.
 
Traktat om Den Europæiske Unions funktionsmåde (TEUF) art 107 og 
gruppefritagelsesforordning nr. 651/2014 af 17. juni 2014. 

Økonomi
Den anslåede samlede byggesum er 124,4 mio. kr. Hele projektet forventes 
lånefinansieret af IFV, men Varde Kommune skal deponere et beløb, der svarer til den 
andel af projektet, der relaterer sig til kommunale formål. Deponeringen forventes at 
udgøre ca. 14 mio. kr.
 
Deponeringsbeløbet skal finansieres af kommunens kassebeholdning.
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Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Afklaring på juridiske forhold ved udvikling af Fritidscenteret 149098/15
2 Åben Redegørelse for forhold omkring udviklingen af Varde 

Fritidscenter.pdf
919/16

3 Åben Oplæg ved informationsmøde med hallerne 1327/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 

at sagen sendes til politisk behandling i Byrådet.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-01-2016

Fraværende: Per Rask Jensen

Anbefalingen blev godkendt.
 
Flertallet i Udvalget for Kultur og Fritid anbefaler, at der findes en løsning, der sikrer den 
nødvendige udvikling af Varde Fritidscenter til gavn for alle borgere i Varde Kommune.
 
Erhard Jull ønskede ført til protokol, at han ikke er enig i det specifikke projekt, men dog 
ønsker udvikling bredt på halområdet.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
 
Flertallet i Udvalget for Økonomi og Erhverv tiltrådte anbefalingen fra Udvalget for Kultur 
og Fritid om, at der findes en løsning, der sikrer den nødvendige udvikling af Varde 
Fritidscenter til gavn for alle borgere i Varde Kommune.
 
Niels Christiansen, Niels Haahr Larsen og Julie Gottschalk tilsluttede sig Erhard Jull´s 
ønske om, at de ikke er enige i det specifikke projekt, men dog ønsker udvikling bredt på 
halområdet.
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716. Frigivelse af rådighedsbeløb - Implementering af halplan
Dok.nr.: 10103
Sagsid.: 14/12945
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet har ved budgetlægningen for 2016 afsat et rådighedsbeløb på 3.074.420 kr. til 
implementering af halplan. Til formålet er der samtidig afsat rådighedsbeløb på ca. 4 
mio. kr. i hvert af årene 2017, 2018 og 2019.
 
Halplanen har baggrund i, at de selvejende idræts- og svømmehaller hvert år indsender 
ønsker om tilskud til renovering og ændringer af bygninger og installationer.
 
De indkomne ønsker skal behandles ensartet, og til dette formål er der gennemført en 
analyse af hallernes vedligeholdelses- og energimæssige tilstand. Vurderingen af 
hallernes ønsker vil ske med udgangspunkt i denne analyse.
 
Prioritering og udmøntning af budgetbeløbet sker i Udvalget for Kultur og Fritid.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der generelt er et stort behov for renovering af hallernes 
bygninger og installationer, og at renoveringsopgaver bør iværksættes hurtigst muligt.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Varde Kommunes økonomiregulativ.

Økonomi
Der søges om en anlægsbevilling på 3.074.420 kr. og frigivelse af rådighedsbeløb til 
implementering af halplanen i 2016.

Bilag:
1 Åben Implementering af halplan 69221/15
2 Åben Budgetønske - Halplan 101523/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at der gives en anlægsbevilling på 3.074.420 kr. til implementering af halplanen i 2016, 

at det afsatte rådighedsbeløb frigives.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-01-2016
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Fraværende: Per Rask Jensen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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717. Tillæg til Kommuneplan - Øster Oksby
Dok.nr.: 10226
Sagsid.: 15/8411
Initialer: agsc
Åben sag

Sagsfremstilling
Forslag til Tillæg 25 til Kommuneplan 2013 blev vedtaget af Byrådet 1. september 2015. 
Siden har planforslaget og den tilhørende miljøvurdering været fremlagt i offentlig høring 
i perioden fra 9. september til 4. november 2015.
 
Ved vedtagelse af Tillæg 25 til Kommuneplan 2013 udlægges et nyt rammeområde 
05.01.BL01. Rammeområdets anvendelse fastsættes til bolig og erhverv. 
Rammebestemmelsen indeholder en række bevaringsretningslinjer i overensstemmelse 
med forslag til lokalplan 05.01.L06 for samme område.
 
Ved indsigelsesperiodens udløb var der indkommet 6 indsigelser, der drejer sig om 
lokalplanen. 
 
Tillæg 25 til Kommuneplan 2013, Varde Kommune skal vedtages, før Lokalplan 
05.01.L06 kan vedtages.

Forvaltningens vurdering
Bemærkningerne er behandlet i vedlagte notat med forslag til Byrådets vurdering af 
indkomne bemærkninger. 
 
Forvaltningen vurderer, at bemærkningerne ikke bør føre til ændringer i 
kommuneplantillægget.
 
De indkomne bemærkninger har medført, at forvaltningen foreslår, at lokalplanen 
tilrettes i overensstemmelse med ovenstående notat.

Konsekvens i forhold til visionen
Lokalplanen understøtter Varde Kommunes vision; Vi i Naturen. Med kommuneplantillæg 
og lokalplan sikres det åbne landskab og naturområderne i udkanten af Blåvand, hvor 
mange vil kunne få glæde af det bevaringsværdige kulturmiljø.

Retsgrundlag
Kommuneplan 2013
Planloven

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen
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Bilag:
1 Åben Kommuneplantillæg 25 178484/15
2 Åben Indsigelser samlet 535/16
3 Åben Resumé af indkomne bemærkninger 551/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 

at Tillæg 25 til Kommuneplan 2013 vedtages uændret, og

at notatet med forslag til Byrådets vurdering af indkomne indsigelser til forslag til 
lokalplan 05.01.L06 og Tillæg 25 tiltrædes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
 
Poul Rosendahl ønskede ført til protokol, at han ønskede, at matr. 42 ak kunne 
bebygges.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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718. Lokalplan - Øster Oksby i Blåvand
Dok.nr.: 10228
Sagsid.: 14/13609
Initialer: agsc
Åben sag

Sagsfremstilling
Forslag til Lokalplan 05.01.L06 – Bevarende lokalplan for Øster Oksby i Blåvand blev 
vedtaget af Byrådet 1. september 2015. Siden har lokalplanforslaget og den tilhørende 
miljøvurdering været fremlagt i offentlig høring i perioden fra 9. september til 4. 
november 2015.
 
Formålet med lokalplanen er at sikre det bevaringsværdige kulturmiljø i Øster Oksby 
samt at give mulighed for, at områdets bygninger kan gives ny anvendelse i 
overensstemmelse med turistinteresserne i Blåvand.
 
Ved indsigelsesperiodens udløb var der indkommet 6 indsigelser. Indsigelserne handler 
særligt om byggelinjer, restriktioner på byggeri og tidligere tilladelser.
 
Tillæg 25 til Kommuneplan 2013, Varde Kommune skal vedtages, før Lokalplan 
05.01.L06 kan vedtages.

Forvaltningens vurdering
Indsigelserne er behandlet i vedlagte notat med forslag til Byrådets vurdering af 
indkomne bemærkninger. Det foreslås, at lokalplanen tilrettes i overensstemmelse med 
dette notat.
 
Følgende punkter vil således blive tilrettet:

· Kortbilag 4 tilrettes, så et tekstfelt med ’25 m’ slettes

· En byggelinje på Tane Hedevej 33 ændres som følge af bemærkninger til 
lokalplanforslaget, hvilket giver øget byggemulighed.

Konsekvens i forhold til visionen
Lokalplanen understøtter Varde Kommunes vision; Vi i Naturen. Med lokalplanen sikres 
det åbne landskab og naturområderne i udkanten af Blåvand, hvor mange vil kunne få 
glæde af det bevaringsværdige kulturmiljø.

Retsgrundlag
Kommuneplan 2013
Planloven

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen
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Bilag:
1 Åben Resumé af indkomne bemærkninger 551/16
2 Åben Indsigelser samlet 535/16
3 Åben Lokalplan 05.01.L06 til endelig vedtagelse 467/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 

at Lokalplan 05.01.L06 vedtages med de ændringer, der er foreslået ovenfor, og

at notatet med forslag til Byrådets vurdering af indkomne indsigelser til forslag til 
lokalplan 05.01.L06 og Tillæg 25 tiltrædes. 

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
 
Poul Rosendahl ønskede ført til protokol, at han ønskede, at matr. 42 ak kunne 
bebygges.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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719. Godkendelse af takster for affald
Dok.nr.: 10230
Sagsid.: 16/275
Initialer: rema
Åben sag

Sagsfremstilling
ESØ har fremsendt takstblad gældende for 2016 for affald, der afleveres på Nybro 
Omlastestation og på ESØ, Tarmvej 83 A, 6880 Tarm.
                                
Fra 1. januar 2016 overgår driften begge steder til AFLD, som er det fusionerede selskab 
mellem ESØ og Østdeponi.
 
Taksterne for 2016 er følgende:

 Beh. afgift Affaldsafgift I alt kr./ton 2015 2014
Ej lagerstabil affald - erh.
 

480,00 0,00 480,00 425,00 468,00

Dagrenovation Brændbart 419,00 0,00 419,00 425,00 468,00

Brændbart Erhvervsaffald
 

480,00 0,00 480,00 425,00 468,00

Brændbart til neddeling 
Erh
 

650,00 0,00 650,00 625,00 669,00

Brændbart mini/midi cont.
 

480,00 0,00 480,00 425,00 468,00

Blandet Deponi Erh
 

420,00 475,00 895,00 945,00 975,00

Aske til deponi
 

575,00 475,00 1.050,00 945,00 975,00

Asbest og Eternit afl. ESØ 
Kom
 

475,00 475,00 950,00 975,00 1150,00

 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at størrelse på taksterne ligger på niveau med andre 
affaldsselskaber. 

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Vedtægter for AFLD I/S
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Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at taksterne for 2016 for Nybro Omlasteplads og ESØ godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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720. Tidsplan for Kommuneplanrevision 2017
Dok.nr.: 10227
Sagsid.: 15/1969
Initialer: slyn
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet skal indenfor hver kommunal valgperiode vedtage en revideret kommuneplan. 
Med vedtagelse af Planstrategien 2015 blev der truffet beslutning om fuld revision af 
kommuneplanen. Kommuneplanrevision 2017 vil derfor omfatte en gennemgang og 
revision af samtlige kapitler i kommuneplanens hovedstruktur med tilhørende 
redegørelse.
 
Kommuneplan 2017 vil få samme overordnet opbygning som Kommuneplan 2013 og 
bestå af:

 Hovedstruktur, der fastlægger de overordnede mål for udviklingen og 
arealanvendelsen og fastsætter retningslinjer for arealanvendelsen

 En redegørelsesdel, der indeholder en beskrivelse af de lovmæssige og faglige 
vurderinger, som ligger til grund for hovedstrukturen og eventuelle ændringer, 
der foreslås

 Planhæfter, hvori rammerne for den fremtidige byudvikling fastlægges (tidligere 
benævnt bybøger)

 En miljøvurdering af planforslaget i henhold til lov om miljøvurdering af planer og 
programmer.

 
Kommuneplanrevision 2017 skal udarbejdes i overensstemmelse med de statslige 
udmeldinger. Erhvervs- og Vækstministeren har varsel en revision af de statslige 
udmeldinger i løbet af 2016 som følge af Regeringens ”Vækst og Udvikling i hele 
Danmark”. Der kan derfor ske ændringer i forudsætningerne for revisionen.
 
Kommuneplan 2017 vil som minimum have fokus på emnerne: 

 Udarbejdelse af nye planhæfter for udvalgte byer, efter nyt koncept og med 
udgangspunkt i udviklingsplaner

 Udpegning af rekreative områder med afsæt i den kommende friluftsstrategi, hvor 
sigte er at udvikle en bedre naturinfrastruktur og derigennem at skabe tættere 
geografisk sammenhæng mellem de steder, hvor folk bor og holder ferie og de 
naturtyper, der egner sig til at blive anvendt til rekreative formål

 Opdatering af temaer i hovedstrukturen og den tilhørende redegørelse.

Forvaltningen forventer, at der med afsæt i de statslige udmeldinger skal ske en revision 
af hovedstrukturens bestemmelser for det åbne land, men der forventes ikke en revision 
af baggrunden for udpegninger i det åbne land.
 
Tidsplan:

 Opstart på planlægning og prioritering                                    Nov. -   Dec. 2015

 Indkaldelse af ideer og forslag                                                         Jan. 2016

 Periode for udarbejdelse af forslag kommuneplan                      Jan. – Nov. 2016

 Politisk behandling af forslag til kommuneplan                    Nov. 2016 - Jan. 2017

 Offentlig høring af forslag til kommuneplan                              Jan. - Marts 2017

 Endelig redigering (indkomne bemærkninger)                            Marts – juni 2017
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 Endelig politisk vedtagelse og offentliggørelse af kommuneplan     Juli – sept. 
2017

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at den forslåede tidsplan til Kommuneplanrevision 2017 
er realistisk under de nuværende forudsætninger. 

Konsekvens i forhold til visionen
Kommuneplanrevision 2017 vil medvirke til at udmønte visionen ”Vi i naturen” ved at 
indarbejde visionen relevante steder i kommuneplanen. 

Retsgrundlag
Planloven
Miljøvurderingsloven.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at tidsplanen for Kommuneplanrevision 2017 godkendes.

Beslutning Direktionen den 16-12-2015

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
Sagens sendes i Udvalget for Plan og Teknik før den sendes i Udvalget for Økonomi og 
Erhverv. 

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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721. Ekspropriation af arealer til cykelsti langs Toftnæsvej
Dok.nr.: 10232
Sagsid.: 16/96
Initialer: dagr
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 8. oktober 2015 besluttede Udvalget for Plan og Teknik, at der skulle erhverves 
arealer til cykelstien mellem Alslev til Toftnæs.
 
Den 14. december 2015 afholdt Udvalget for Plan og Teknik åsteds- og forligsforretning 
på Toftnæsvej i anledning af påtænkt ekspropriation af arealer til cykelsti langs 
Toftnæsvej på strækningen fra Toftnæs til Alslev.
 
Der blev indgået forlig med 7 af de 11 lodsejere. 1 lodsejer kunne ikke godkende 
erstatningen og 3 lodsejere mødte ikke.
 
Lodsejerne har under åstedsforretningen og i 4 uger efter denne haft mulighed for at 
komme med bemærkninger til de planlagte foranstaltninger, herunder til at fremsætte 
forslag til ændringer, jf. vejlovens § 101, stk. 4.
 
Der er indgået aftaler om indarbejdelse af ønskede ændringer i projektet, hvor det har 
været muligt.
 
8 ud af de 11 lodsejere har skrevet under på, at de kan godkende projektet.
 
Der forventes opnået forlig med hovedparten af lodsejerne inden Byrådets møde.
 
Alle forlig er indgået under forudsætning af Byrådets godkendelse, og det er aftalt, at 
erstatningsbeløbet forrentes simpelt fra den fastsatte dato med årlig rente, der udgør 
den af Danmarks Nationalbank fastsatte diskonto på tidspunktet for 
ekspropriationsbeslutningen.
 
Mindst 2 lodsejere forventes at ville afgøre erstatningsspørgsmålet ved 
Taksationskommissionen.
 
Ekspropriation
Efter åstedsforretningen har lodsejerne 4 ugers frist til at fremkomme med 
bemærkninger til de planlagte foranstaltninger og til erstatningen. 
 
Beslutning om gennemførelse af ekspropriationen træffes af Byrådet, når fristen er 
udløbet. Denne frist udløb den 11. januar 2016.
 
Når Byrådet har truffet beslutning om ekspropriationen, bliver lodsejerne meddelt, 
hvilken beslutning der er truffet. Som følge til meddelelsen bliver lodsejerne ligeledes 
tilsendt en klagevejledning. Lodsejerne har efter denne meddelelse 4 ugers frist til at 
klage.
 
Erstatningsspørgsmålet skal herefter indbringes for taksationskommissionen, senest 8 
uger efter at ekspropriationsbeslutningen er meddelt, eller, hvis 
ekspropriationsbeslutningen er påklaget, senest 4 uger efter endelig afgørelse i 
klagesagen.
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Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om offentlige veje m.v., Kapitel 10 - Ekspropriation og taksation.

Økonomi
Erstatningen er indeholdt i eksisterende bevilling til anlæggelse af cykelsti mellem 
Toftnæs og Alslev.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Lukket   
2 Lukket   
3 Lukket   
4 Lukket   
5 Lukket   
6 Lukket   
7 Lukket   
8 Lukket   
9 Lukket   
10 Lukket   
11 Lukket   
12 Åben Protokol fra afholdt åstedsforretning den 14. december 2015 837/16
13 Åben Ekspropriationsforløb 5587/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at ekspropriationen besluttes gennemført, og 

at de indgåede forlig om erstatning godkendes, og

at uaccepterede erstatninger indbringes for taksationskommissionen.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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722. Stillingtagen til Greenet
Dok.nr.: 10278
Sagsid.: 11/4797
Initialer: rema
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune har modtaget en henvendelse fra Greenets bestyrelse, som beder 
medlemskommunerne om en politisk stillingtagen til deres fortsatte medlemskab af 
foreningen med henblik på, at der på næste bestyrelsesmøde kan træffes de nødvendige 
beslutninger om foreningens fremtid, og i givet fald i hvilken form foreningen videreføres.
 
Varde Kommune har tidligere tilkendegivet, at man overvejer at udtræde af foreningen. 
På det grundlag har bestyrelsen for Greenet bedt de respektive forvaltningsdirektører om 
at beskrive konsekvenser og procedure omkring en eventuel nedlæggelse af foreningen. 
Forvaltningsdirektørernes notat er vedlagt som bilag.
 
Forvaltningsdirektørerne anbefaler i deres notat, at en eventuel opløsning først sker med 
udgangen af indeværende valgperiode. På den baggrund er der tid til at få lukket 
opgaver ned og få overdraget opgaver, således at de kan videreføres i det omfang, 
medlemmerne ønsker dette.

Forvaltningens vurdering
Greenets aktiviteter er bl.a. igennem miljøredegørelser med til at understøtte især små 
og mellemstore virksomheders frivillige arbejde med at være på forkant med 
miljølovgivningen. Hvis Greenet ophører, er det vigtigt, at dette arbejde kan fortsætte i 
et eller andet regi. En mulig fremtidig organisering af disse aktiviteter kunne være en 
erhvervsorganisation.

Konsekvens i forhold til visionen
Medlemskabet af Greenet er fint i tråd med visionen, da Greenet arbejder med 
bæredygtige løsninger indenfor natur og miljø. Ved ophør af Greenet er det nødvendigt, 
at dette arbejde foregår i andre regi, således at forvaltningen fortsat kan understøtte 
virksomhedernes frivillige miljøarbejde.

Retsgrundlag
Geenets vedtægter

Økonomi
Varde Kommune betaler ca. 162.000 kr. årligt for medlemskab af Greenet. 

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Henvendelse til kommunerne.pdf 1862/16
2 Åben Notat fra tekniske direktører.pdf 1860/16
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 

at Udvalget tager stilling til fortsat medlemskab af Greenet, og 

at et eventuelt ophør af Greenet sker med udgangen af nuværende valgperiode.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Udvalget besluttede, at indstille til Udvalget for Økonomi og Erhverv, 
 
at vi ophører med medlemskab af Greennet pr. 31. december 2016. 

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen fra Udvalget for Plan og Teknik blev godkendt. 
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723. Tilslutning til Compact of Mayors
Dok.nr.: 10225
Sagsid.: 15/14103
Initialer: rasj
Åben sag

Sagsfremstilling
Compact of Mayors er et nyere internationalt netværk etableret i 2014, hvor byer og 
kommuner verden over forpligter sig til at kortlægge og rapportere udledningen af CO2. 
Kortlægningen foregår ensartet for alle medlemmer, så man kan høste erfaringer fra 
hinanden og få indblik i hvilket klimatiltag, der har størst effekt. 
 
Som medlemskommune forpligter man sig til at afrapportere på sin CO2-udledning 
indenfor en række sektorer. Desuden skal medlemmerne indsende klimahandlings – og 
tilpasningsplaner.
 
10 kommuner i Danmark er tilsluttet, de seneste har tilmeldt sig i starten af december.
 
Der er fire faser, som medlemskommunerne skal gennemgå indenfor tre år for at blive 
fuldbyrdet medlem. De fire faser består af:
 
Fase 1 - Tilsagn
Her tilslutter kommunen sig Compact of Mayors og forpligter sig til at forebygge 
klimaforandringerne ved at reducere udledningen af CO2 og forberede kommunen på at 
håndtere konsekvenserne af klimaforandringen.
 
Fase 2 – Måling
Inden for et år skal kommunen opgøre og indrapportere data for udledningen af CO2 for 
transport og byggesektoren.
 
Fase 3 - Målsætning
Inden for to år skal de indrapporterede tal ajourføres, og der skal tilføjes data for 
affaldssektoren. Der skal i tillæg udarbejdes en målsætning om reducering af CO2-
udledningen og foretages en vurdering af kommunens sårbarhed over for 
klimaforandringer.
 
Fase 4 - Handling
Inden for tre år skal kommunen udarbejde en klimatilpasningsplan.

Forvaltningens vurdering
Medlemskabet medfører to typer opgaver, dataindsamling og udarbejdelse af 
klimaplaner.
 
Dataindsamling:
Energistyrelsen og KL er ved at udarbejde en CO2-beregner, der kan eksportere danske 
data til det indberetningsmodul, der benyttes hos Compact of Mayors. Det betyder, at 
selve dataindsamlingsopgaven er minimal. Den første dataindrapporteringsopgave skal 
afsluttes inden for det første år efter tilslutningen. 
 
Klimaplaner:
I Varde Kommune har vi udarbejdet både en klimahandleplan og en klimatilpasningsplan. 
De skal formentlig opdateres. Herudover skal der udarbejdes (indenfor de første to år) 
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sårbarhedsanalyse og CO2-reduceringsmålsætning. I forbindelse med tilslutningsaftalen 
skal der vedlægges et kort resume af kommunens nuværende klimaplaner på engelsk.
 
Rundspørge hos Sønderborg Kommune (Medlem af Compact of Mayors), rådgivere hos 
RealDania, samt Teknik og Miljø her i kommunen, giver et billede af, at 
medlemskabsopgavens omfang for Varde Kommune ikke er stor og fint står mål med 
gevinsten ved tilslutning.
 
Gevinster og udfordringer ved tilslutning
· Branding af kommunen som klimabevidst 
· Internationalt samarbejde, skaber en international profilering
· Ved tilslutning modtager kommunen visuelt markedsføringsmateriale (logo, stickers 

etc.). 
· I tråd med visionen
 
Alternativer
Varde Kommune er certificeret klimakommune hos Danmarks Naturfredningsforening, 
sammen med langt de fleste danske kommuner. Der er derfor ikke megen profilering i at 
være Klimakommune.
 
Et andet alternativ er Green Cities. Green Cities er et forpligtende klimanetværk, der i 
øjeblikket består af fem kommuner, der har udformet en række omfattende, forpligtende 
og målfaste klimaaftaler indenfor områderne klima, grundvand, økologi, natur, trafik & 
affald. For at Varde Kommune kan tilslutte sig, skal kommunen på alle ovennævnte 
områder udarbejde handlingsplaner og tilslutte sig de allerede definerede målfaste 
aftaler. Netværket har, ligesom Klimakommune primært et nationalt sigte. 

Konsekvens i forhold til visionen
Tiltrædelse af det internationale klimanetværk Compact of Mayors understøtter Varde 
Kommunes vision 2030.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Modsat Compact of Mayors og Klimakommune, der er gratis at deltage i, koster 
medlemsskabet af Green Cities 140.000 kr. årligt.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Tilslutning til Compact of Mayors 157563/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at Varde Kommune tilslutter sig klimanetværket Compact of Mayors.



Varde Kommune
Udvalget for Økonomi og Erhverv 27-01-2016

Side 1639

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 17-12-2015

Fraværende: Connie Høj

Udsat

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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724. Frigivelse af rådighedsbeløb - Separering af kloak
Dok.nr.: 10171
Sagsid.: 14/12945
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet har ved budgetlægningen for 2016 afsat et rådighedsbeløb på 2.566.850 kr. til 
separering af kloak ved kommunale ejendomme. Til formålet er der samtidig afsat 
rådighedsbeløb på 1,2-1,4 mio. kr. i hvert af årene 2017-2019.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at rådighedsbeløbet bør bevilges og frigives til formålet, så 
kloaksepareringen kan gennemføres som planlagt.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes økonomiregulativ.

Økonomi
Der søges om en anlægsbevilling på 2.566.850 kr. og frigivelse af rådighedsbeløb til 
kloakseparering ved kommunale ejendomme i 2016.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 

at der gives en anlægsbevilling på 2.566.850 kr. til separering af kloak ved kommunale 
ejendomme i 2016, og

at det afsatte rådighedsbeløb frigives.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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725. Frigivelse af rådighedsbeløb - Renovering af broer
Dok.nr.: 10170
Sagsid.: 14/12945
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet har ved budgetlægningen for 2016 afsat 2.058.420 kr. til renovering af broer. Til 
formålet er der samtidig afsat tilsvarende rådighedsbeløb i 2017 og 1 mio. kr. i både 
2018 og 2019.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at rådighedsbeløbet bør bevilges og frigives til formålet, så 
renovering af broer kan iværksættes i takt med, at der opstår behov.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes økonomiregulativ.

Økonomi
Der søges om anlægsbevilling på 2.058.420 kr. og frigivelse af rådighedsbeløb til 
renovering af broer.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at der gives en anlægsbevilling op 2.058.420 kr. til renovering af broer, og

at det afsatte rådighedsbeløb frigives.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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726. Frigivelse af rådighedsbeløb - Nedrivningspuljen
Dok.nr.: 10167
Sagsid.: 14/12945
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet har ved budgetlægningen for 2016 afsat et rådighedsbeløb på 3.087.620 kr. til 
pulje til kommunale bygninger eller ældreboliger, som skal afvikles (Nedrivningspuljen). 
Til formålet er der samtidigt afsat tilsvarende rådighedsbeløb i hvert af årene 2017, 2018 
og 2019.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at rådighedsbeløbet bør bevilges og frigives til formålet, så der 
kan afvikles bygninger eller boliger i takt med, at der opstår behov.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes økonomiregulativ.

Økonomi
Der søges om en anlægsbevilling på 3.087.620 kr. og frigivelse af rådighedsbeløb til 
nedrivningspuljen i 2016.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at der gives anlægsbevilling på 3.087.620 kr. til nedrivningspuljen i 2016, og

at det afsatte rådighedsbeløb frigives.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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727. Frigivelse af rådighedsbeløb - Energibesparende 
foranstaltninger

Dok.nr.: 10169
Sagsid.: 14/12945
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet har ved budgetlægningen for 2016 afsat et rådighedsbeløb til investeringer 
vedrørende energibesparende foranstaltninger på 30.480.000 kr. 
Til formålet er der samtidig afsat tilsvarende beløb i 2017 og 10 mio. kr. i hvert af årene 
2018 og 2019.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at rådighedsbeløbet bør bevilges og frigives til formålet, så der 
kan iværksættes energibesparende foranstaltninger i takt med, at der opstår behov.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes økonomiregulativ.

Økonomi
Der søges om anlægsbevilling på 30.480.000 kr. og frigivelse af rådighedsbeløb til 
investeringer i energibesparende foranstaltninger.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at der gives anlægsbevilling på 30.480.000 kr. til investeringer i energibesparende 
foranstaltninger, 

at det afsatte rådighedsbeløb frigives.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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728. Frigivelse af rådighedsbeløb - Byfornyelse og 
udviklingsplaner

Dok.nr.: 10168
Sagsid.: 14/12945
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet har ved budgetlægningen for 2016 afsat et rådighedsbeløb på 2.058.420 kr. til 
pulje til byfornyelser/udviklingsplaner i diverse byer. Til formålet er der samtidig afsat 
rådighedsbeløb på 3 mio. kr. i både 2017 og 2018 samt 2 mio. kr. i 2019.
 
Prioritering og udmøntning af puljen sker i Udvalget for Plan og Teknik.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at rådighedsbeløbet bør bevilges og frigives til formålet, så 
prioritering og udmøntning af puljen kan ske i takt med, at områdefornyelse og 
udviklingsplaner kan iværksættes.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes økonomiregulativ.

Økonomi
Der søges om en anlægsbevilling på 2.058.420 kr. og frigivelse af rådighedsbeløb til 
pulje til områdefornyelse og udviklingsplaner i diverse byer i 2016.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at der gives anlægsbevilling på 2.058.420 kr. til pulje til områdefornyelse og 
udviklingsplaner i diverse byer, 

at det afsatte rådighedsbeløb frigives.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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729. Frigivelse af rådighedsbeløb - Vedligeholdelse af kommunale 
bygninger

Dok.nr.: 10166
Sagsid.: 14/12945
Initialer: finl
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet har ved budgetlægningen for 2016 afsat et rådighedsbeløb på 3.087.620 kr. til 
vedligeholdelse af kommunale bygninger. Til formålet er der samtidig afsat tilsvarende 
rådighedsbeløb i 2017, 5,1 mio. kr. i 2018 og 7 mio. kr. i 2018.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at rådighedsbeløbet bør bevilges og frigives til formålet, så der 
kan iværksættes vedligeholdelsesopgaver, når der opstår behov.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes økonomiregulativ.

Økonomi
Der søges om en anlægsbevilling på 3.087.620 kr. og frigivelse af rådighedsbeløb til 
vedligeholdelse af kommunale bygninger i 2016.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at der gives anlægsbevilling på 3.087.620 kr. til vedligeholdelse af kommunale bygninger 
i 2016,

at det afsatte rådighedsbeløb frigives.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 20-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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730. Lukket - Salg af erhvervsareal i Skovlund
Dok.nr.: 10240
Sagsid.: 12/3041
Initialer: sveh
Lukket sag
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731. Lukket - Salg af arealer i Varde
Dok.nr.: 10181
Sagsid.: 15/6633
Initialer: sveh
Lukket sag
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732. Opfølgning på Kommunaløkonomisk Forum 2016
Dok.nr.: 10371
Sagsid.: 14/13656
Initialer: anel
Åben sag

Sagsfremstilling
Medlemmer af Udvalget for Økonomi og Erhverv m.fl. deltog den 14. og 15. januar 2016 
i Kommunaløkonomisk Forum.
 
Programmet tog afsæt i VÆKST OG VELFÆRD Nationale rammer/lokale 
prioriteringer med følgende emner i plenum:
 

 Sammen om vækst og udvikling
 Hvordan løser vi flygtningeudfordringen?
 Fremtidens sundhedsvæsen
 Hvordan håndterer vi den økonomiske virkelighed?
 Den som flaskehalsen peger på – hvordan løser vi udfordringerne på 

arbejdsmarkedet?
 
Desuden var der mulighed for at deltage i følgende debatmøder:

 Det fælleskommunale styrings- og effektiviseringsprogram
 God kommunal arbejdsgiverpraksis
 Forvaltningens normer og samspil med politikerne
 De dyreste familier: Kan indsatsen blive bedre og billigere?
 En inklusionsindsats der bygger på viden og evidens
 Samarbejde som vej til en bedre og billigere IT- og digitaliseringsindsats
 Lokal uddannelsespolitik som vækstmotor
 Digitalisering af velfærden – teknik eller lederskab?
 Styrk den politiske styring af socialområdet med bedre ledelsesinformation
 Bedre løsninger gennem konkurrenceudsættelse
 Strategisk ejendomsadministration i kommunerne.

 
Udover ovenstående præsenterede Kommunernes Landsforening en række relevante 
styringsnøgletal i publikationen ”Kend din Kommune”.
 
Publikationen indeholder 51 nøgletal på en lang række fagområder. Alle nøgletallene er 
illustreret med et Danmarkskort og indeholder også en liste over hver enkelt kommunes 
nøgletal samt en præsentation af nøgletallet, de bagvedliggende datakilder og en kort 
analyse, der relaterer sig til nøgletallet.

Bilag:
1 Åben Program2016.PDF 7447/16
2 Åben Kend din kommune 2016 (KL-nøgletal).pdf 7434/16
3 Åben Pressemeddelelse Frikommuneforsøg.pdf 11086/16
4 Åben Invitation til nyt frikommuneforsøg.pdf 11085/16
5 Åben Borgmesterbrev Nyt frikommuneforsøg.pdf 12207/16

Anbefaling
Kommunaldirektøren anbefaler,
at Udvalget for Økonomi og Erhverv drøfter KØF med henblik på eventuel opfølgning.
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Beslutning Direktionen den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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733. Lukket - Indgåelse af lejekontrakt
Dok.nr.: 10344
Sagsid.: 16/1194
Initialer: bboe
Lukket sag
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734. Gensidig orientering
Dok.nr.: 8709
Sagsid.:
Initialer: anel
Åben sag

Sagsfremstilling
 Orientering ved borgmesteren

 
Invitation til regionale møder om de kommende økonomiforhandlinger – se vedhæftede 
bilag.
 
Kommunalpolitisk Topmøde 2016 den 10. til 11. marts 2016 i Aalborg Kongres & Kultur 
Center. Topmødet starter torsdag den 10. marts kl. 9.15 og slutter fredag den 11. marts 
kl. 11.45. 

Orientering fra sammenlægningsbestyrelsesmøde i erhvervssamarbejdet

Møde i Udvalget for Økonomi og Erhverv den 30. marts 2016, kl. 12.00 hos Kvist 
Industries A/S, Årre.

 Orientering ved direktørerne

Bilag:
1 Åben Invitation til regionale møder om de kommende 

økonomiforhandlinger.pdf
7580/16

Beslutning Udvalget for Økonomi og Erhverv den 27-01-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringen taget til efterretning.
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Bilagsliste

700. Strategi for implementering af visionen

  1. Visionstræ.pdf (8935/16) 
2. Vi i naturen - handlinger 2016, 1. kvartal (8498/16) 

701. Arbejdskraftsanalyse efteråret 2015

  1. Bilag Arbejdskraft (161956/15) 
2. Arbejdskraftanalyse efteråret 2015 (132629/15) 

702. Internationalt samarbejde.

  1. Oplysninger vedr. evt. Venskabsbysamarbejde. - Zarrentin am Schaalsee.docx 
(7740/16) 

705. Udvidet samarbejde eller fusion mellem driftsselskaber i Esbjerg og Varde 
Forsyningskoncerner

  1. Oplæg - Udvidet samarbejde mellem driftsselskaberne - Version 3 1.0.docx (9892/16) 

706. Orientering om styringsdialog 2015 med de almene boligorganisationer i Varde Kommune 

  

1. Referat fra styringsdialogmøde mellem Varde Bolig Administration og Varde Kommune 
den 4. november 2015 (154879/15) 

2. Referat fra styringsdialogmøde mellem Skovlund Boligselskab v/Varde Bolig 
Administration og Varde Kommune den 4. november 2015 (154884/15) 

3. Referat fra styringsdialogmøde mellem Boligforeningen Columbus og Varde kommune 
(157484/15) 

4. Referat fra styringsdialogmøde mellem Boligselskabet Roustvej 2-18 og Varde 
Kommune (157549/15) 

5. Referat fra styringsdialogmøde mellem Boligselskabet Blåbjerg og Varde Kommune 
(172375/15) 

6. Referat fra styringsdialogmøde mellem Boligselskabet BSB Ølgod og Varde Kommune 
(170802/15) 

7. Referat fra styringsdialogmøde mellem Boligselskabet Domea Varde og Varde 
Kommune (171032/15) 

8. Referat fra styringsdialogmøde mellem Ansager Boligforening v/Varde Bolig 
Administration og Varde Kommune den 4. november 2015 (154974/15) 

9. Referat fra styringsdialiogmødet mellem Boligselskabet Filsø og Varde Kommune 
(175920/15) 

10. Referat fra styringsdialogmøde mellem Arbejdernes Andels Boligforening og Varde 
Kommune (5611/16) 

707. Ansøgning om at lejetab ikke dækkes af dispositionsfonden i afdeling Borgerbo fra 1. april 
2016

  1. Ansøgning om at lejetab ikke dækkes af dispositionsfonden i afdeling Borgerbo fra 1. 
april 2016 (8766/16) 

708. Godkendelse af plan for cykellegebane 

  

1. Bilag 1 - Samlet anlægsbudget samt forslag til finanseringsplan (4853/16) 
2. Bilag 2 - Varde Kommune - Ansøgning cykellegebane (2).pdf (4851/16) 
3. Bilag 3 - Skitse og koncept - Varde Kommunes Cykellegebane inkl. tidsplan.pdf 

(4852/16) 
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710. Evt. indgåelse af sponsoraftale med 7-kanten

  1. screering af sponsoraftale med 7-kanten (158547/15) 
2. Sponsoraftale med 7-kanten (158544/15) 

713. Kvalitetssikring - anbringelses- og foranstaltningsområdet - Børn og Unge
  1. KL - Analyseresultater og perspektiver for det videre udviklingsarbejde (8857/16) 

715. Udviklingsprojektet på Varde Fritidscenter

  
1. Afklaring på juridiske forhold ved udvikling af Fritidscenteret (149098/15) 
2. Redegørelse for forhold omkring udviklingen af Varde Fritidscenter.pdf (919/16) 
3. Oplæg ved informationsmøde med hallerne (1327/16) 

716. Frigivelse af rådighedsbeløb - Implementering af halplan

  1. Implementering af halplan (69221/15) 
2. Budgetønske - Halplan (101523/14) 

717. Tillæg til Kommuneplan - Øster Oksby

  
1. Kommuneplantillæg 25 (178484/15) 
2. Indsigelser samlet (535/16) 
3. Resumé af indkomne bemærkninger (551/16) 

718. Lokalplan - Øster Oksby i Blåvand

  
1. Resumé af indkomne bemærkninger (551/16) 
2. Indsigelser samlet (535/16) 
3. Lokalplan 05.01.L06 til endelig vedtagelse (467/16) 

721. Ekspropriation af arealer til cykelsti langs Toftnæsvej

  

1. (Lukket bilag) 
2. (Lukket bilag) 
3. (Lukket bilag) 
4. (Lukket bilag) 
5. (Lukket bilag) 
6. (Lukket bilag) 
7. (Lukket bilag) 
8. (Lukket bilag) 
9. (Lukket bilag) 
10. (Lukket bilag) 
11. (Lukket bilag) 
12. Protokol fra afholdt åstedsforretning den 14. december 2015 (837/16) 
13. Ekspropriationsforløb (5587/16) 

722. Stillingtagen til Greenet

  1. Henvendelse til kommunerne.pdf (1862/16) 
2. Notat fra tekniske direktører.pdf (1860/16) 

723. Tilslutning til Compact of Mayors
  1. Tilslutning til Compact of Mayors (157563/15) 

732. Opfølgning på Kommunaløkonomisk Forum 2016
  1. Program2016.PDF (7447/16) 

2. Kend din kommune 2016 (KL-nøgletal).pdf (7434/16) 
3. Pressemeddelelse Frikommuneforsøg.pdf (11086/16) 
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4. Invitation til nyt frikommuneforsøg.pdf (11085/16) 
5. Borgmesterbrev Nyt frikommuneforsøg.pdf (12207/16) 

734. Gensidig orientering
  1. Invitation til regionale møder om de kommende økonomiforhandlinger.pdf (7580/16) 
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